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ISTIKLALMARS|
Korkma, sénmez bu safaklarda yzen al sancak:
Sénmeden yurdumun (istinde titen en son ocak
llatimin yrldaidie, pariayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanianmiz sonra helal.
Hakiadir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmgsa ceiik 2 duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot gévden, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinier Haki'n...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Dierek gegme, tant
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatanL.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, silhedal
Cani, canan biltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim infemeli.

0 zaman vecd ile bin secde odor-varsaasim
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanls yagim,
Fiskinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal
Olsun artik ddkiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hilr yagameg bayragimin hilrriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Ogrencilerimizin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen bireyler olmast igin
calisilan bu yolda gelisime ayak uydurmak ve her zaman Islam dini ve bilim 1s131nda ilerlemekteyiz. Bu
ilerlemenin daha saglikli bir sekilde gerceklesmesi icin gelecege yonelik planlar vazgegilmezdir.

Bu yildan itibaren okulumuz biinyesinde kurulan ekip ile beraber, milletimizin gelecegi olan
ogrencilerimizin, evlatlarimizin gelisimi i¢in durmadan ilerleyecegiz. i1k 5 yillik siiregte okulumuzda uygulamay1
diisiindiigiimiiz planlarimiz1 okul stratejik planlama ekibi olarak tam olarak uygulamak ve planl bir sekilde
ilerleyisimizi siirdiirmek en tabi gorevimizdir.

Bu baglamda ekip ¢alismasi ve ekip ruhu ¢ok 6nemlidir. Okulumuzun da gelecek hedeflere ulagmasi tiim
paydaslarimizin destegi ve katkis ile miimkiin olacaktir.

Tuba ADILOGLU
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1.1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tuba ADILOGLU Miidiir Oguzhan TASAR Miidiir
'Yardimecisi
Burak ERCAN Miidiir Pinar GUVENC Ogretmen
Yardimcisi
Siikriye Bilge TASAN Ogretmen Giilsen SENYURT Ogretmen
Yavuz KARADUMAN Okul Aile Br. |Aysun CALKAN Ogretmen
Bsk.
Orhan KORKMAZ Okul Aile Br. |Gdzde SAHIN Ogretmen
Uye
Yusuf KEMAL Ogretmen
Adem GOKBAS Veli
Gamze ATAS Veli

1.2 Planlama Siireci:

Marmaraereglisi Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik plan ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanhig1 Strateji Gelistirme
Bagkanlig1’nin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgesi ve eki hazirlik programi ile Kalkinma Bakanlig: tarafindan
yayinlanan kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim) esas alanarak baslatilmustir. ilgili genelge geregi
Bakanligimizin belirlemis oldugu ¢aligma planina gére Marmaraereglisi anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 stratejik
plan hazirlik programi olusturuldu.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1 DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.2. Kurumsal Tarih¢e /Okulun Tanitimi

Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda ilgemizdeki OPET Anadolu Lisesi biinyesinde 2
sube ile agilmistir. Okulumuzun mevcut binasina, 2018 yili Nisan ayinda gegis yapilmis ve
okulumuz; okul oncesi, ortaokul ve ortadgretim kademelerindeki 6grencilerle egitim 6gretim
hizmetine devam etmektedir. Okul 6ncesi kademesi 2022-2023 egitim-0gretim yilinda agilmis
olup, suan faaliyetine 3 sube ile devam etmektedir.24 dersligi, konferans salonu, mescidi,
abdesthanesi, kapali spor salonu, Tiirk¢e odasi, 2 kiitiiphanesi ve 2 laboratuartyla devasa bir
okul olan Marmaraereglisi Anadolu imam Hatip Lisesi 6grencilerimizin egitimi, huzuru,
saglig1 ve giivenligi i¢in ¢aligsan 2 hizmetli, 1 memur, 3 idareci ve 26 6gretmene sahiptir. Okul
oncesi siiflarinda ortalama 18, Ortaokul siniflarinda ortalama 15, lise smiflarinda ortalama
15 6grenci bulunmaktadir, her 6grencimizin kendine ait bir dolab1 mevcuttur. Okulumuzda
uygulamali mescit bulundugundan dolay1 ¢ocuklarimiza istekleri dogrultusunda, Imam-
Hatiplik, vaizlik vb. meslekleri, 6gretmenlerimiz gozetiminde uygularken &gretmekteyiz.
Okulumuzda sportif etkinliklere gerekli onem verilmekte ve Ogrencilerimize istekleri
dogrultusunda imkénlar sunulmaktadir. Katildigimiz sportif ve Kkiiltiirel yarigmalarda,
okulumuzun kisa bir ge¢gmisi olmasina ragmen sayisiz basarilarimiz bulunmaktadir. Ayrica
okulumuz Erasmus yurt disi hareketliligi konsorsiyum {yesi olup projelerine devam
etmektedir. Buna binaen Tiibitak ve E-twinning projeleri de okulumuzda aktif olarak
yiiriitiilmektedir. Okulumuzda, Imam Hatip ruhuna yakisan, zeki, ahlakli, sosyal ve sporu
seven bireyler yetistirmek amaci giidiilerek, Tiirkiye’nin gelecegi olan 6grencilerimize egitim
verilmektedir.
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2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde; Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2019-2023
Stratejik Planinda, 3 stratejik amag ve 3 stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler yiiriitiilen ¢aligmalar vasitastyla
gergeklestirilmeye calisilmistir.  Stratejik plan silirecinde gerceklestirilen c¢alismalar ile
okulumuz personelinin farkindalig1 artmustir. izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak
islerlik kazandirilmasi adina da bir onceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme
saglanmistir. Bir onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriilbe 2024-2028 Stratejik
Planlama doénemi calismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir. lyilesme saglanan
alanlara yonelik tigiincii plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin
gerceklesme durumlarini izlemek Tlizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte
“Devamsizlik, erken okul terki, hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama, &grenci
basaris1 ve 6grenme kazanimlari, yabanci dil yeterliligi, beseri alt yap1” konular1 gelistirilmesi
gereken oOncelikli alanlar olarak tespit edilmistir. Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin
saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile durum analizinden yola ¢ikilarak
stratejiler gelistirilmistir.

Sonug olarak Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedef ile performans gostergelerine %
30 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Ugiincii plan doneminde
yiiriitiilen ¢aligmalar ve olumlu geligsmeler goz oniine alindiginda goriilen eksiklere ragmen
okulumuz adina bagarili bir plan donemi oldugunu sdyleyebiliriz.
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2.4. Mevzuat Analizi

Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasasi olmak iizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yliriirliige giren
Cumhurbaskanligi  Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi esaslarina ve
01.09.2018-30522 Nolu degisiklik ile madde 3 dayanag: ile Milli Egitim Bakanligi Orta
Ogretim Kurumlar Yénetmeligi’ne  gore belirlenmektedir. Bahsi gecen yonetmelik;
organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isbolimi, hizmet birimleri ve olusturulan
kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilatt “Okul oncesi, ilk ve orta
Ogretim ¢agindaki 6grencilerin, bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede ylriitmek ve denetlemekle

sorumlu tutulmustur.

Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi, bu sorumluluklari yerel dlgekte ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.
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2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhig1 ve Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii ve Marmaraereglisi Ilge Milli
Egitim Midiirliigii 20242028 Stratejik Planlarinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler ile
okulumuzun stratejik planindaki stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak

uyumlastirilmistir.

Bu asamada;
= 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
» Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
» Milli Egitim Ile ilgili Mevzuati
= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
» Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
* Marmaraereglisi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen {ist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore
analiz edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani calismalarina rehberlik etmistir.
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2.5.1. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tigili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
i1 MEM, ilge MEM 2024-2028 AMAC-1 ogretim siiregleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig bir

Stratejik Planlar ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili

5018 S ayih Kamu mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
Mali Yonetimi ve Madde 9 gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
Kontrol Kanunu stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,

performanslarimonceden belirlenmis olan
gostergelerdogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlar.
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Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Madde 5

Genel ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve
idarelerin kendi

cahisanlar tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden

yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam ve
hizmetleri ile ilgili sivil

toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger
paydaslarin

katihmlari saglanir ve katkilar: alinir.

¢) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan
hazirlama

siirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi

icerisinde belirler.

¢) Calismalar, iist yonetici baskanhginda, tiim birimlerin
aktif

katilm ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde

yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Kamu idareleri icin uzun siireli analiz gerektiren
calismalar

stratejik plan hazirlik siirecinden once 6zel bir calisma
olarak baslatilir.

f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra
teskilatlarinin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik
onlemler merkez teskilatinca alimir

g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi
ve esgiidiim icerisinde ¢ahsir.

8) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin
isbirligi icerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlkca
yayumlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun
olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslarii¢in

Politika O. 1.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu
gelistirmeye

Stratejik Planlama Politika O. 2.4 yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir
Kilavuzu (3. 1. Siiriim) (PO1.4.)
orgiin egitim kurumlarinda
okuyan ogrencilerde is birligi ve sosyal dayanismay
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir
PO2.4.).
Milli Egitim ile Tigili Milli Egitim
Mevzuat Bakanh@ Okul | Yonetmeligin Tamam
Oncesi
Egitim Ve
ilkogretim
Kurumlarn
Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik
Plam

AMAC-1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigl, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
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2.6'._ Faaliyet Alanlan ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Tiyatro
Gezi

Sportif faaliyetler

Futbol
Bocce
Voleybol
Masa Tenisi
Badminton
Dart

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul gezileri
Tiyatro
Okul Gosterileri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

*Kademe-Derece Terfi
*Ozliik Haklar1

*Hizmet I¢i Egitim

*Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler Piknik‘
Mezuniyet
Okul gezileri

Kamu kurum ve kuruluslarina ziyaretler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

DYK kurs ve sinavlari
Okul ders smavlari
MEB kazanim testleri
Performans 6devleri

Ogrenme ortamlarina

Tirkge odasi
Kiitiiphane

yonelik faaliyetler Akil ve zeka oyunlar1 odasi
Spor salonu
Konferans salonu
Ders disi faaliyetler Tiibitak, E-twinning, Erasmus projeleri

Okul ve ¢evre temizligi
Okuma etkinlikleri

Fen bilimleri kosesi
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2.7. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek

amaciyla anket uygulamasi,

yararlanilmustir.

Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan

. ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanh@ + 5
Tekirdag Valiligi + 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Kaymakamhk + 4
[lce Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Ogretmenler + 5
Ogrenciler + 5
Veliler + 5
Okul Aile Birligi + 5
Diger ¢calisanlar + 3
Tekirdag Namik Kemal 2
Universitesi
Marmaraereglisi Belediyesi
Giivenlik Giicleri (Emniyet, )
Jandarma) +
Muhtarhk + 2
Sivil Toplum 3
Kuruluslar +
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlartyla dogrudan ve dolayh
ilgili olan taraflar paydaslar1 olusturur. Kurum paydaslarinin goriisleri alinarak ihtiyaglara
cevap verebilmek, kurumun igerden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilmek,
stratejik planimiz1 gelistirmek, egitim kalitemizi arttirmak ve kurum kiiltiirimiiziin gelisimine
katki saglamak Marmaraereglisi AIHL acisindan &nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmigtir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri
paydaslarimizla yiiz yiize gériisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “ I¢ Paydas Anketi” diizenlendi. Anket sorular1 okulumuzun
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra form ¢iktis1 alinarak
uygulanmigtir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde
edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatdrii ve ekip
icerisinden gorevlendirilen iiyelerin de katilimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip 2024-
2028 Stratejik Planimiza aktarilmistir.

Paydas analizi ¢aligmalari sirasiyla:
1. Paydaslarin tespiti
2. Paydaslarin siniflandirilmasi
3. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
4. Goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi seklinde yapilmistir.

Marmaraereglisi AIHL olarak kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinms ve
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlarin) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek olay”
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslari, ardindan bu paydaslarin tiiriinii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir. Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore ‘“‘paydas etki/Onem matrisi” araciligiyla Onceliklendirilmistir.
Paydaslarla ilgili yapilan tim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas
gorlislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler aracilifiyla gergeklestirilmis, alinan
sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglar1t SWOT,
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari

Ihtiya¢c halinde okul hizmetlerine rahatlikla ulasabildikleri, okul duyurularmi zamaninda
ogrenebildikleri, veli toplantilarinin amacina uygun olarak yapildigi, veli olarak ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okula iletilen dilek, istek ve
sikayetlerin dikkate alindig1, 6grenci ve velileri ilgilendiren konularda velilerinde goriislerinin
dikkate alindig1, 6grencilerin her tiirlii okul verilerine rahatlikla ulasilabildigi, okul yonetimi
ve personeline giivenilirliginin yiliksek oldugu, yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli glivenlik
onlemlerinin alindig1, ayni glivenlik 6nlemlerin okul disindan gelen yabanci kisilere kars1 da
alindig1, okul yolunun giivenli oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu sonuglarina
varilmustir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglar

Calistig1 okulda kendini gelistirme firsati buldugu, tstleri ve 6gretmenler arasinda saglikli
iletisim kurabildikleri, okul yonetiminden genel olarak memnun oldugu, yapilan islerde kendi
diizeyinde yeterli yetkiye sahip olduklari, 6gretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi
saglandigi, okulda Ogretmenin yaptig1 islerle ilgili karar alinirken goriislerinin dikkate
alindig, yapilan islerle ilgili dilek, istek ve sikayetler dikkate alindig1, okulda yapilan olumlu
islerin takdir edildigi, her tiirli 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuclarinin esas alindigi, okulun degerlerinin bilinip paylasildigi, okulun temel politikasin
ve onemli stratejilerini, misyonunu, vizyonunun bilinip paylasildigi, 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i faaliyetlerin diizenli olarak yapildigim1 ve katilimin biiyiik 6l¢iide saglandigi,
ogretmenlere yonelik hizmetlerin yeterli oldugu, saglik hizmetlerine yonelik yapilan (sevk,
manevi imkanlari yeterli oldugu, giivenlik hizmetlerinin iyi oldugu, 6gretmene saglanan
calisma ortaminin yeterli oldugu, ¢agin gerektirdigi degisim ve gelismeleri takip eden ve
bunlar1 okula tastyabilen bir kurum oldugu, ¢evreye duyarli bir kurum oldugu, okulun yerel ve
genel toplum {izerinde olumlu etkiler birakan calismalar yaptigi, okulun fiziki yapisinin
yeterli oldugu sonucuna varilmaistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Okul idaresi ve Ogretmenleriyle rahatlikla iletisim kurabildikleri, rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildikleri, okul idaresi ve 6gretmenlerin d6grencilerin ilettigi sorunlara karsi
¢ozlim yollar1 bulmaya gayret ettigi, kendileri ile ilgili konularda goriislerinin alindig1, dneri
ve isteklerinin dikkate alindigi, okul yonetimi ve 6gretmenlere kars1 giiven duyduklari, okul
ogrenci kurulunun diger o6grencileri temsil edebildigi, okulda edinilen bilgilerin giinliik
hayatta ve gelecekte kullanabilecekleri bilgiler oldugu, ders isleme siiresinin yeterli, derslerin
farkl yontemler kullanilarak zevkli ve igerigin ilgi ¢ekici, 6grenci hazir bulunusluk diizeyleri
dikkate alinarak planlanip islendigi, 68renme ve basarma firsatt tanindigi, smif icinde
ogretmenlerine rahatlikla soru sorabildikleri, okula ulasimin kolay oldugu, okulun her
anlamda giivenlik 6nlemlerini aldig1 sonuglarina varilmistir.
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Veli Anket Sonuclar1 Degerlendirme Grafikleri
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2.8. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum
kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlere yer verilmistir.

2.8.1. Teskilat Semasi
MUDUR
MUDUR YARDIMCISI OKUL AILE BIiRLiGi
OGRETMENLER
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2.8.2. insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenli yiiriitilmesini saglamak

Midiir Bas Yardimcist N

Midiir Yardimeist Okuldaki is ve islemleri yapmak, disiplinin
saglanmast

Atolye ve Bolim Sefleri Atolyeleri egitime hazirlamak, 6grencilerin staj
islemlerini denetlemek

Ogretmenler Egitim faaliyetlerini yiiriitmek, ndbet gorevlerini

yerine getirmek

Yonetim Isleri ve Bliro Memuru

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapmak

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l
5-6Y1l 2 66
7-10Y1l
10.....Uzeri 1 33
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) Tablosu

Kadin Erkek Hizmet Toplam
HizmetSiireleri Yih
1-3Y1l 3 - 2021 den 3
sonrasi
4-6Y1l 2 2 2018 den 4
sonrast
7-10Y1l 6 1 2014 ten 7
sonrast
11-15Y1l 3 1 2009 ten 4
sonrast
16-20 1 1 2005 ten 2
sonrast
20veiizeri - 1 2005 oncesi 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi SR s Egitim Hizm S
orevi rke adin Durum | et Yilx oplam
u
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 1 Lise 6 1
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Okul/ kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi yapilmistir.

Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli tahta 20 -

Masa iistii bilgisayar 6 -

Taginabilir bilgisayar 2 -

Projeksiyon 1 -

Yazici 5 -

TV 0 -

Fotokopi makinasi 2 -

Internet baglant1 hiz1 16 mbps -

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odast X 1 -
Kiitiiphane X 2 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odast X 1 -
Miizik Odas1 X 1 -
Cok Amach Salon X 1 -
Spor Salonu X 1
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 3880 4200 5000 6000 8000 10000
Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 | 80000 | 90000 | 95000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 18405 23080 33000 | 40000 | 50000 | 60000
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 100000 | 120000 | 130000 | 140000 | 145000 | 150000
TOPLAM 172285 | 234080 | 238000 | 266000 | 293000 | 315000
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10250 | 10250 | 14330 | 14330 | 21500 | 21500
Kiiciik Onarim - - - - - -
Bilgisayar Harcamalari - - - - - 9500
Biiro Makineleri Harcamalari - - - - - -
Telefon 540 540 780 780 1280 1280
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 6050 6050 15000 | 15000 | 21800 | 21800
GENEL 16840 | 16840 | 30110 | 30110 | 44580 | 44580
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2.8.5. istatistiki Veriler

SINIF VE OGRENCI BIiLGILERIi

2023-2024 egitim- 6gretim y1li okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinifi 30 24 54 9/A 29 0 29
5/A 9 6 15 9/B 0 17 17
6/A 8 17 25 10/A 8 0 8
7/A 6 6 12 10/B 0 9 9
7/B 5 6 11 11/A 10 5 15
8/A 7 6 13 12/A 4 4 8
8/B 4 4 8 12/B 8 9 17
12/C 13 4 17
Calisan Bilgileri Tablosu 2023-2024
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 7 22 29
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar | 9 29 38
Ulusal ve Uluslararasi Projelere Katihm

PROJE ALANI KATILIM SAYISI

AB PROJELERI 1

TUBITAK 4006 1

TUBITAK 2204 1

E- TWINNING 2

YEREL PROJELER 12
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma, e Bilginin, refaha ve
e Erken egitimin (okul dncesi egitim) ¢ocuklarin mutluluga ulasmada ana
gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar itici gii¢ olarak belirmesi,
tizerindeki 6nemli etkilerinin uluslar arasi e Toplum kelimesinin
farkindaligindaki artis, anlaminda, internet
e Toplumun, egitime ve dgretime erisebilirlik kullanimi sonucunda
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri, meydana gelen
e Egitimdeki basar seviyesinin OECD {ilkelerine degisiklikler,
gore diislik olmasi, Yurt disina “6grenci e (Calisanlarda degisik
“goel”, becerilerin ve daha fazla
e  Kamu yonetimi reformu ¢aligmalart, esnekligin aranmasina yol
@ Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru acan kiiresellesme ve
evrilmesi rekabetin gittikce arttig1
ekonomi,

e Istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet

sektdriine kayis,

e Vasifsiz iglerdeki diisiis ve
istthdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig, Isgiiciinde
yari-zamanli isgiicli oranin

artmasi
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

[ ] [ ]

e Sechirler aras1 ve deniz asir1 gogler dolayisiyla e Teknolojinin ilerlemesi ve
artan okul ¢agindaki cocuk sayisi, benimsenmesinin artmast,

o Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun| e  Bilginin hizl tiretimi,
yol agtig1 yeni okullara olan talebin artmast, erisilebilirlik ve

e Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun kullanilabilirliginin
azalmasi, gelismesit,

e Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve e Teknolojinin sagladig: yeni
yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle degisen ogrenme ve etkilesim/paylasim
aile yapis1 ve sosyal yapi, olanaklari,

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Ormansizlagma,
Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb.)

2.10. GZFT Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo GZFT Listesi
I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1- Ogretmenlerimizin proje iiretmeye ve 1- Siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin

akademik gelisime ag¢ik olmasi

varligi

2- Ogrenci sayisiin standartlara uygun 2- Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin istenilen
olmasi diizeyde katilimin olmamasi
3- Okul veli isbirliginin gii¢lii olmasi 3- Ogrencilerin derslere olan ilginin yeterli
olmamasi
4- Ogretmenlerin gelismeye ve yeniliklere 4- Okulda tamirat ve tadilat islerinin fazla
acik olusu olmasi nedeniyle bu isleri yapacak
deneyimli personelin bulunmamasi ve
memur kadrosunun bos bulunmasi
5- Okulun fiziki kapasitesinin yeterli 5- Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
diizeyde olmasi
6- Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosu 6- Okulun merkeze uzaklig1 ve yollarinin kis
aylarinda camur olmast
7- Kurum i¢i ve kurumlar arasr iligkilerin
giiclii olmasi
8- Okul yonetiminin destekleyici liderlik
anlayist
9- Okulumuzun giivenlik agisindan sorun

yasamamasi

10- Sosyal ve kiiltiire] faaliyetlere 6nem

verilmesi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
1- Ilimizde Namik Kemal Universitesinin 1- Yurt ici ve yurt dis1 go¢ gelen niifusun
bulunmasi yogunlugu
2- Tlge belediyesi ve 11 Biiyiiksehir 2- Okulun sehir merkezine uzakligi ve ulasim
Belediyesinin imkanlari sorunlart
3- Bolgemizde STK’ larin varlig 3- Okula yonelik olumsuz algilarin bulunmasi
4- Hayirsever is insanlarinin varligi 4- Ogretmenlerin ¢ogunlukla ilge disinda

ikamet etmeleri

5- Okulun jeopolitik konumunun mega sehre|  5- Farkli egitim seviyelerinin ayni bina ve

yakinligi eklenti icerisinde bulunmasi
6- Okul ¢evresinde tam donanimli 6- Personel degisiminin ¢ok sik olmast
hastanenin bulunmasi
7- Iklimin egitim anlaminda elverisli olmasi 7- Ilgemizin sosyo-ekonomik diizeyinin
diistikligii
8- 8- Okul gevresinin tenha olmasi ve sokak

lambasi, kameranin vs gibi giivenlik
araglarinin az olmasi

2.11. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Midiirliigiimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi calismalar1 kapsaminda yapilan
durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki gelisim/sorun alani tespit

edilmistir.
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Mesleki Becerileri
Gelistirmek ve Ogrenci
[Potansiyelini Ortaya

Cikarmak

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Maddi destek bulma
-Ogrenci motivasyonu
-Ogrencilerin derse aktif
katilimini saglama
-Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim
saglanmast

- Ogrenci, 6gretmen ve
velilere kitap okuma
aliskanliginin
kazandirilmasi

- Her 6grenciyi istihdam
etmek istedigi meslege
yonlendirilmesi

- Yabanci dil yeterliligini

saglamak ve gelistirmek

- Sportif faaliyetler

-Spor malzemelerinin
alinmasi

-Teknoloji bagimlilig ile
miicadele

-Spor alanlarinin arttirilmasi
-Okuma kiiltiirii
-Okul saglig1 ve hijyen
-Zararl1 aliskanliklar ve
bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler
-Ogretmen yeterlilikleri
-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi1
-Orgiin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari
-Sinav kaygisi
-Egitsel, mesleki ve kisisel

rehberlik hizmetleri

-Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

-Calisanlarin odiillendirilmesi

-Hizmet ici egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalari

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

-Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere uygunlugunun saglanmasi
-Egitim yapilariin depreme hazir olusu
_Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

-Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirtlmasi
-Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

-I5 giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

-Birokrasinin azaltilmasi
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GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Temel dini kaynaklar1 taniy1p kullanabilen, saglikli din anlayisina sahip, Din 6gretimini ana gorev kabul eden; kendisine,
ailesine, iilkesine, goniil cografyasina ve insanliga karsi duyarli bireyler olarak yetistirerek {ist 6grenim kurumlarina
hazirlamak, donanimli sekilde yerlesecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip Ogrenciler
yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerine bagli, insanliga faydali olma idealine sahip, akademik egitimini almis, karakterli ve giizel
ahlakli, tarihini bilen, kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, medeniyetimizin degerlerini koruyan; okuyan, diisiinen, arastiran,
sorgulayan, yorumlayan, yapici, iiretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden nesiller yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Problemin degil, ¢dziimiin pargasi olmaya ¢aligmak,
2) Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

3) Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

4) Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

5) Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,

6) Dogayi sevmek ve koruma bilincine sahip olmak,
7) Ahlaki ve etik degerlere bagli olmak,

8) Erdemden yana tavir koyabiliyor olmak.
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3.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve 68retime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA I: EGiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA II: EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 3:
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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3.5. Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
Amacl - -
slirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Performans ieCEl paslae IZ]: " RE;PO
.. . e ic 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 o
Gostergeleri . . S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . =
PG1.1.1 Okula yeni
baslayan ogrencilerden o 55 g, 80 85 90 95 [100 D
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG1.1.2 Bir egitim ve
ogretlm ) dopemlnde 20 %30 4 3 3 b b 1 ) )
giin ve lzeri devamsizlik|
yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.3 Hayat boyu
o0grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan ~ |%35 3 4 S S 6 7 2 2
kisi sayis1 (say1) (halk
egitim)

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii, flge Milli Bgitim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, Belediye, STK

Birimler

Riskler Gog¢ yogunlugu, siirekli devamsiz 6grenciler
S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

Stratejiler S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini Ulasim ve anket giderleri- 500-1000 tl

Tespitler Demografik sorunlar
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Ihtiyaclar

Ulasim araglari, kirtasiye iiriinleri, telefon

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim

mag 1 - -

stirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Performans et s lane IZlee " RiPO

- . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 -
Gostergeleri .. S Sikhg | Sikh

Etkisi Degeri . 2

PG1.2.1 Ogrencilerle %05 b b 3 4 4 s b b
yapilan toplanti sayisi
PG1.2.2 Ders dis1 sportif,
kiiltiirel, dini, sanatsal,

o . %30 40 40 50 50 60 75 5 5
bilimsel faaliyetlere
katilan 6grenci orani
PG1.2.3 Mesleki, fen
bilimleri, giizel
sanatlar,sosyal ve %20 4 4 S S 6 6 5 5
kiiltiirel konularda proje
sayisl
PG1.2.4 Kiitdphaneden o, 5 g, 65 75 8O 90 oo |11 i1
faydalanan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik servisi, Beden
Egitimi ve Tiirkce dersleri ziimre baskanlar

Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi, Ilce Milli Egitim

Isbirligi Yapilacak
Birimler Miudiirliigli, Kaymakamlik, Belediye, STK
. Ogrenci say1sinin az olmast, halk kiitiiphanesinin eksikligi, ulasim sorunlari,
Riskler oo e . e
kiitiiphanedeki kitap sayisinin yetersizligi
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Projelere karst ilginin azlig1, 6grenci sayilarinin azligi, sportif etkinliklere

katilimin istendik seviyede olmasi
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Is birligi yapilacak kurumlarla gériismeler, maddi kaynak temini, dgrencilere

Ihtiyaclar ' i Lo
yonelik kuliiplerin etkin kullanilmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
¢ icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
Hedef2.1 e .
yerlesen 0grenci oranini artirmak
Performans Hedef | Baslang IZlee " RiPO
. . e ¢ 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 o
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg | Sikh
1 g1
yerlesen dgrenci orani
PG2.1.2 On lisans
programlarina yerlesen g 3 35 35 4o WO W5 5o i 1
0grenci orant
PG2.1.3. Tercih danismanligt
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci %035 50 50 60 60 75 80 1 1
orani

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii, rehberlik servisi

Isbirligi Yapilacak Okul miidiirliigii, rehberlik servisi
Birimler
: Ogrencilerin hedeflerinin azlig1, tercih damigmanhigina ilgisizlik, akademik

Riskler et Te s
basarinin diisiikligi
S1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak tlizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini 5000-10000 TL
. Yeni nesil sorularin 6grenci seviyesinin listiinde olmasi, deneme siavlarina
Tespitler
ilgisizlik
Intiyaglar Diizenli ders ¢alisma etkinligi, hedef belirleme, motivasyon
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
Amacg2 o per . -
icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef2.2 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans LA CLCE L L IZlee " Ripo
e . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 o
Gostergeleri . . . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . &
PG2.2.1 Kur’an-1 Kerim dersi %35 60 60 65 70 75 80 4 4
1l sonu basar1 puani
PG2.2.2 Matematik dersi yil
sonu basar1 puant %30 35 35 40 40 45 50 4 4
PG2.2.3. Tiirkge dersi y1l
sonu bagar1 puani 9035 50 50 60 60 75 80 4 4

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii, rehberlik servisi, ztimre baskanlari

Isbirligi Yapilacak Okul midirligi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari
Birimler
. Ogrencilerin hedeflerinin azlig1, akademik basarnm diisiikliigii, derslere olan
Riskler a o o e
ilginin eksikligi
S.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S.1. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 TL
Tespitler Derslere olan ilginin eksikligi, kaynak yetersizligi
Intiyaclar Diizenli ders ¢alisma etkinligi, ilgiyi artirict caligmalar yapilmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
¢ siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
Hedef3.1 . .. . .
motivasyonlar giiclendirilecektir.
Performans Hedef | Baslang IZlee - Rf:.PO
.. . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 o
Gostergeleri . . . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . &
PG3.1.1 Hizmet i¢i egitim %35 35 35 65 75 35 100 n
alan yonetici orani1(%)
PG3.1.2 Hizmet i¢i egitim alan
ogretmen orant (%) %30 60 60 70 75 80 85 4
PG3.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan dgretmen oran1/%35 100 100 100 {100 100 100 2

(%)

Koordinator Birim

Milli Egitim Bakanhig, 1l Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi,

OBA
isbirligi Yapilacak Milli Egitim Bakanligy, II Milli Egitim Mudiirliigli, Halk Egitim Merkezi,
Birimler OBA
Riskler Egitim 6gretimin aksamasi, 6gretmenlerin goniilsiizligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.
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S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Egitimlere olan ilginin azlig1, egitim cesitliliginin az olmas1
fhtiyaglar Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
¢ siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekéanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef3.2 el g .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans BEAES ) Ly IZlee " Rf:.PO
. . e ¢ 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 <
Gostergeleri . . . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . &
PG3.2.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) %35 6 6 7 8 8 9 1 1
sayis1
IPG3.2.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet oran (%) %30 70 70 80 85 95 100 |10 10
PG3.2.3 Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim %35 50 50 60 65 70 80 2 2
sayisi (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, okul aile birligi, hizmetli personeller

Isbirligi Yapilacak flce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, STK lar
Birimler
Riskler Olumsuz hava kosullari, altyap yetersizligi, maddi yetersizlikler
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S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Kurum ve kuruluslarin yeterince bakim ve onarim yapamamasi

Intiyaclar STK’lar ve Belediyenin yardimlari
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Marmaraereglisi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan

ile biit¢e arasindaki baglanti1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari1 sonuglarindan hareketle hizmet birimlerinin katilimlariyla tespit
edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmisgtir.

Marmaraereglisi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi adina bes yillik biitce tahmini gerceklestirilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan’nda 3 amac ve bu amaclarin altinda toplam 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biit¢e dagilimlar: 5 yillik olarak ‘Tahmini Maliyet Tablosunda’ belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme
sonucunda okulumuz tahmini olarak 73100 TL bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amacg
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintih bilgiye yer verilmistir.
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4.2. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef1.1 6000 8000 10000 10000 20000 54000
Hedef1.2 4000 7000 10000 15000 10000 46000
Amac2 16000 20000 25000 30000 40000 131000
Hedef2.1 8000 10000 15000 15000 20000 68000
Hedef2.2 8000 10000 10000 15000 20000 63000
Amac3 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Hedef3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Genel
Yoneti
m 20000 40000 60000 80000 100000 300000
Giderle
ri
TOPLAM | 66000 105000 145000 185000 230000 731000
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yil1 /donemi ekiplerce faaliyet i¢in bir iyilestirme plani hazirlanacaktir

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda
bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma 6ncesinde performans
gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim caligsmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili
bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. Bu nedenle
planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik donemlerle izlenmesi amaciyla
raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama sisteminde planinin uygulamasina iliskin gelismelerin
yani sira gergeklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olas1 tikanikliklar ve bunlara iliskin ¢6ziim onerileri yer
alacaktir. S6z konusu raporlama formati ¢ercevesinde tiim birimler kendi gorev alanlari itibariyle ilgili olduklari
stratejik amag¢ ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile engel ve tikanma
nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine
iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak iist yoneticiye sunulacaktir.

5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli donemleri igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmast ongoriilmektedir.

60






